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Conseil d'administration- Séance du 24 novembre 2023
Affaires générales

Budget initial 2024

Délibération n°2023/023

Vu le code de l'urbanisme ;

Vu le décret n®90-1154 du 19 décembre 1990 portant création de I'Etablissement Public Foncier de Hauts-
de-France modifié par les décrets n°2006-1131 du 8 septembre 2006, n°2009-1542 du 11 décembre
2009, n°2014-1736 du 29 décembre 2014 et n°2021-1061 du 06 aolt 2021 ;

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et
comptable publique ;

Vu le décret n®2022-997 du 11 juillet 2022 relatif aux modalités d'organisation des délibérations a distance
des instances des EPIC de I'Etat ;

Vu I'arrété du 7 aodt 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes ;

Vu l'arrété ministériel en date du 18 février 2022 portant nomination de la directrice générale de
I'Etablissement Public Foncier de Hauts-de-France ;

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement Public Foncier de Hauts-de-France approuvé par
délibération du conseil d'administration du 28 Janvier 2022 ;

Vu la délibération n°2019/093 du conseil d’administration du 29 novembre 2018 portant approbation du
programme pluriannuel d'intervention pour la période 2020-2024 ;

Vu la délibération n°2022/01 du conseil d'administration du 28 janvier 2022 relative a I'élection du
président du conseil d’administration et a I'élection des trois vice-présidents du conseil d’administration ;
vy la délibération n°2023/010 du conseil d’administration du 21 juin 2023 portant approbation de la
magquette financigére du PPl 2020/24 intégrant les impacts relatifs a I'extension de I'établissement sur le
département de la Somme ;

Le Conseil d’Administration de I'Etablissement Public Foncier de Hauts-de-France,
sur proposition du président,

Vote et approuve les autorisations budgétaires suivantes® :
« 97,27 ETPT hors plafond d’emplois légiskatif
109 682 825 € d'autorisations d'engagement dont :
o 7438197 £ pour le personnel
o 102 035628 £ pour le fonctionnement
o 0€ pour l'intervention
o 209000 £€ pour l'investissement
96 779 697 € de crédits de paiement dont :
o 7438197 € pour le personnel
o 89132 500 € pour le fonctionnement
o 0€ pour l'intervention
o 209 000€ pour l'investissement
102 139 302 € de prévisions de recettes
+ 5359 605 € de solde budgétaire

Vote et approuve les prévisions comptables suivantes* :
+ 4 660 684 £ de variation de trésorerie
- 22 458 427 € de résultat patrimonial
- 6023 419 € de capacité d'autofinancement
« - 6931 340£ de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation patrimoniale
sont annexés 3 la présente délibération.

*montants arrondis & Peuro prés
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La présente délibération sera publiée sur le site internet de I'Etablissement Public Foncier de Hauts-
de-France http.//epf-hdf.fr (recueil des actes administratifs) et sera également consultable, ainsi que
toutes piéces s’y rapportant, au siege de I'établissement situé 594 avenue Willy Brandt a Lille.

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours contentieux devant le tribunal administratif de
Lille — 5 rue Geoffroy Saint-Hilaire — 58000 Lille par courrier recommandé ou via I"application
télérecours citoyen disponible & partir du site www.telerecours.fr dans un délai de deux mois @
compter de sa publication sur le site internet de I'Etablissement public foncier de Hauts-de-France (R
421-1 code de justice administrative).

Elle peut, dans ce méme délai de deux mois et préalablement & une saisine du tribunal administratif
compétent, faire 'objet d'un recours gracieux auprés de I’Etablissement Public Foncier de Hauts-de-
France.

L’absence de réponse de I'Etablissement Public Foncier de Hauts-de-France au terme d’un délai de 2
mois suivant la réception du recours gracieux équivaut @ un rejet dudit recours.

En cas de rejet explicite ou implicite du recours gracieux par I'Etablissement Public Foncier de Hauts-
de-France, un recours contentieux pourra étre exercé devant le tribunal administratif de Lille (ou
Amiens selon le cas) selon les modalités ci-dessus rappelées et ce, dans un délai de 2 mois & compter
de la notification du rejet explicite ou de la naissance de la décision implicite de rejet.
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TABLEAU 2
Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE IBERAN

DEPENSES RECETTES
Montants 81 2023 [H-1) Montants PB 2023 [N-1) Mantants B 2024 (N) Mentants 8] 2023 (N-1) Mantants PB 2023 (N-1) Montants Bl 2024 (N)
AE cP AE cP AE cP 87 028 910 91 760 546 102 139 302 [Rs globatisd
Personnel| 6378 321| 6978321 8415 750| 6 415 7501 7 438 197 7438 197 - - Sutvenban pour charges de servce publs
7 z - |Suovartan powr charges dimvestssament
dont contributons ampioyewr 8u CAS Pansian| 78378 78.378] 87 330 81930 78am 78378 19 298 947 19 298 470 19 288947 |Autres finarcements de MEtat
18849 740 18 113577 21124740 [Frscaité aectda (TSE)
Autres fnancements pubics (s.overtons Régon «
T
Fonctionnemant] 96 590 772| 84 630 208 78 962 47| 73 450 476 102 035 528 88 132 500 300 000 330 000 300 000 s.vartons Communes)
B 580 223 5308493 61 415615 |Recattes propres
- - = |Recetfes fléchées®
E " [Sumventon pour crarges @ mesiasement fecnte
Interventian| - E - - - - = [Firancements de Etat léchés
% 4 |Autres firancermants publics léchés PPIGE
uoventors travaux
291 500 31500 260 500) 260 500f 209 000 208 000 . - |Recettes propres fléchées
“’“““‘:.";:‘F“’ﬂ_ 101 880 533 95 500026 ssea T2 80128728 109 892 125 90779 097 s7azm 10 1780848 102128302 g‘““ﬁ'mg IE
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TABLEAU 4
Equilibre financier

UR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

BESOINS FINANCEMENTS
Montants B | Montants PB | Montants 812024| | MontantsBI | Montants PB | Montants BI
2023 (N-1) 2023 (N-1) [ 2023 (N-1) 2023 (N-1) 2024 (N)

Solde budgétaire (défici) (D2)" 8871118 - - - 11823819 5359605 |Sokle budgétaire (excédent) (D1)*

Rembaursements 4 emprunts (capdal) | Nowveaux emprunts (capital) |

Nouveaux prits (capial) ; Rembaursements de préts {capital) ,

B 2475170 2475170 2250 000 1864226 1884226 1851079 | ot cautionnemants

(1) (2)

Opérations au nom et pour le compte de tiers (¢1)" 12624 118 12684 113 14935 772 12694 119 12634 119 14935772 |Cpérations au nam et paur le compte de tiers (c2)* Opérations mon

[ Autres décaissemonts sur comples de tiers (e1) - - - - - |Autres encaissemenis sur comples de tiers (e2)

Sous-total des opérations ayant un Impact négatf sur la Sous4otal des opérations ayant un impact positif sur la La varialion de trésoreris

résorerde de Forganisme (11=D2+{b1pHc1)+at) 24 040 405 15 169 200 17 188 772 14 558 345 26 182 184 21 847 456 dar {2)=D1 te2) - se détarmine par différance anirz (1) al (2),

3 ks o 0 k 05 | -sedécompose en (a) et {a),

ABONDEMENT de la trésorerie (i}= (2) - (1) - 11012874 9 482 061 - - |PRELEVEMENT de la trésorerie (l)=(1) - (2) ouxphiqus par D, (o (<)

dont e Ja trésorerie fléchde (a) - = = o = |dont sur fa trésorerio fléchée (2] e

dont Abandement de Ia trésorerie non Adchde (d) - 11012874 4660 684 9 482 061 - —|dont sur Ia trésorerie nan féchée (d) = différence entre variation de PR ‘
trésararie (i ou li) et (a) g

TOTAL DES BESOINS (1) ¢ () 24 040 405 26 182 164 21847 456 24 040 405 26 132 184 21847 456 [TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (I}

"} Moantant issu du tableau "Autarisations budgétaires™
Mantants issus du tableau "Opérations pour comple de liers™
{***) Mantant issu du tableau “Opérations sur recettes fléchées”
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TABLEAU §
Opérations pour compte de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opérations ou regroupement ¥ Prévisions de Prévisions d'encaissements
d'opérations de méme nature (I Ll décaissements (c1) (c2)
C 4456/2-6 TVA déductible 10 809 711
C 4457/0-1-2 TVA collectée 10 343 276
C 44583 Remboursement de crédit de 3943 496
TVA
C 44551 TVA & payer 3477 061
C 4426 Prélf:vement ala source — 150 000 350 000
Impét sur le revenu
C 4711 Recettes 4 classer - SRU 300 000 300 000
TOTAL 14936 772 14 936 772

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier”

N.B. - Dans Ihypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme comple, l'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.

7115
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TABLEAU &
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DE!

RANT

Compte de résultat prévisionnel®

CHARGES Montants BI 2023 (N-1) | Montants PB 2023 (N-1) | Montants B12024 (N) PRODUITS Mantants Bl 2023 (N-1) Montants PB 2023 (-1} | Montants B 2024 (N)
Personnel 6 464 508 85345750 6892871
dont masse salana'a| 4435731 4010422 4712022 |Suoientons de Itat < L *
gonf chargas o8 pensions ciiias™ 78373 78 378 78 378
autre o 3¢9 de pe 132 808 027 111695 476 142897 237  |Fscalis artecide 18 843 740 19113577 21124 740
dent autre quo- s of los dofatcns s
sl amais samanis & provisins 86622 448 72960 476 90 286 628 |Autres subvertans 19 438 947 19298 947 19 867 980
dont vanatons de SIocks - - = |Autres produts. 82789 838 70 400 421 86 338 961
gont dofations aur amarhissemants el provisens 46 185 579 38 735 000 52610610 dont varabons da stacks 693546 |- 22392706 |- 5 868 132
irte~vertion - 5 N
TOTAL DES CHARGES (1) 139 272 835 118 041 226 149 750 108 TOTAL DES PRODUITS (2) 121078 585 108 812 945 127 331 681
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2) - (1) - - - |Résultat prévisionnel : perte {4) = [1) - (2) 18 194 350 228 281 22 458 427
:?:}M FAULIBRE du compte du rdsulcat préviionnal (1) s (312 13y 139 272935 118 041 226 143780 108 [TOTAL EQUILIBRE du compte de résulat prévisionnel (1) + (3) = (2) + {4) 139 272935 118 041 226 149 790 108
"L rat pr 10 budget intal ol eflas) budgal's) rectfcatf(s) Le ompls de rdsufal axécutd es! prissntd pour la compla francier
i sagt das o5 préseciant iss emgloyeur au CAS Pensians
Calcul de la capacité d'autofinancement
Montants B1 2023 (N-1) Montants PB 2023 (N-1) | Montants Bl 2024 (N)
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perta (-4) - 18184350 |- o228281 |- 22458 427
+ dotatons aux amortisse: . sépréciations et provisans 48185 579 38 735 000 52610610
- reprzas sur amortssamants, aéprécatons et provisians - 35652581 |- 38736836 |- 36 175 601
+ valeur nate complabie ces Hlérarts Tachls cédes - . -
- produts de ceseion déléments Fact's ¥ 4 B
- quote-part des suoventions irvestasement wrde aurésulat de lexercice = = =
= capacité (CAF) ou {IAF) - 8661362 |- 10230117 |- 6023419
Etat prévisionnel de I' ion de la si ion patr iale en droits constatés
EMPLOIS Mantants Bl 2023 (N-1) Montants PB 2023 (N-1) | Meontants BI 2024 (N) RESSOURCES Montants Bl 2023 (N-1) Montants PB 2023 (N-1) | Montants BI 2024 (N)
Insuffisarce dautofinancement 8 661362 10 230 117 6023 419 |Capacté dautolinancement - - -
Firancemart oa factf par IEat - - -
lvestssemerts 281500 260 500 208000 |Firancemert de factf par des ters autres que MEtat . - -
Autres ressources . B E
Remooursament des deres financidzes 2475170 2475 000 2250000 |Augmentation des deftes firanc dres 1864 226 1864 226 1551078
TOTAL DES EMPLOIS {5) 11428 032 12 965 617 8432 419 TOTAL DES RESSOURCES (§) 1864 226 1864 226 1551079
Apport au fonds de roulement (7) = (6)45) . . - |Prélévement sur fonds de roulement (8) = (5}{6) 9563 807 11101 392 6931 340
* Litat préiisonnel dévotution de la stuation patrmoniale en drois conslalés as! présenvd pour e sudgal ntal ot lefles) budgalfs) rectfcatils). L stal exdeutd dévoiten do 'a stuaticn palrimanale en drats constatds est présentd pour '8 comple firancier
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Mantants BI 2023 (N-1) Montants P8 2023 (N-1) | Meontants B] 2024 (N)
Variation du FONDS DE ROULEMENT | APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) - 9563807 |- 111011382 |. 6931340
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) - 81746 |- 22114286 |- 11592024
\Variation de [a TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II}* = 9482 061 11012874 4 660 634
Niveau du FONDS DE ROULEMENT - =y 756 270 472 762549475 755618136
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT o 635 476 041 632622179 621 030 155
Niveau de la TRESORERIE 120 855 320 128 927 296 134 587 380 BI15

* Montant issu O tableau ‘Equilore francer”
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TABLEAU 7
Plan de Irksararie Busgw 2024

1nrmn Anver Eorer mars, ant i pon et ot wapteren octzers revamers scemere

ToTAL
Jamier thvrier mars il mal Juin it a0dt septambre octobry novembre dicambrs wksoreris
am
(1)SOLOEMMAL [génctde mos)| 129927296 | 103746212 | 132310212 | 136963036 | \MIIIEII | 161128427 | AT76ERSI | VIeeSTezt | AMTISES | 170071002 | 1S7Tsand | 82283801 1833330 539
ENCAISSEMENTS
Recorfes budgitaires ies T304 357333 | vi7ases 5301788 | 314878 21913025 21858 C=Ed ses 851 20560 [IC) slzose 02138 %2
EYST P ———— 3 . £ 5 5 g : 3 i B 3 <
Susventon pos rarges drvestisement ¥ ¢ : : 3 = 5 & i 5 E 3 .
nves toarceers oot = = P 5 828 047 3 : S E 5 E < "6 198 847
Freart svecis Tis03 17503 ) TE e T 750 3% 1780995 170355 1750 1% S e ) 783395 e
e pe———y 5000 25000 S0 =00 75000 000 =0 | som 28000 000 B 75000 300000
Rucases propres 555319 a7 o2t 339200 ate3m | wmem 20138530 17 150 117582 2780258 250 228 assion | 3mess s1a15815
Redetes ¥ T 5 % 5 Z 3 = 5 B 7 7 £
5.2 virnen pour rarges Tovasise et e Z 5 e 5 . K > 3 = . . : -
Francermants ta (Eat Wchids . - - B . . . . = TG * - .
ren toarcamarss puthen thends < E . . . ¥ - " : o = B =
Recatespres Horbes - 2 & : & E . s S s z .
[0 T waion Teeses 88 o7 1z ear asreses 20 08716 68815 Bo57 [=Ea] 6 437 51
Emenrs wentmrmn e oW 5 g % 5 3 E - B > 5 s i =
Prits encassement on capisl - B - - - - . - B . .. . . — -
Déoits of cactarramens 123287 129287 | 1227 129287 12287 120287 129287 128287 128287 179357 129257 128257 1551073
|Codratons girbes en comples de tes. 9a3 002 RLIRC1) I 178378 752350 178551 3450 T8 mess T8 90 52735 101 268 STapes 4508 808 14038 172
- Remtosse et TVA S 5 3 5 ) z ) g | - 5 5 3303438 35325
- TVAwcaTe Wz LETECH 1677 208 693 260 1 Te0 461 %169 | [ 887 252 280 a2is | sasa 28310 w3276
TDest: pour compte de ters B 53090 3000 =050 53000 saom | =o | s EXd EE =0 - 850000
- Atos mncasserarts Sosiratans ghies an comsies o s < . . x " % ) + . . . - A
A TOTAL| 8452573 2834 387 Jago 33 47 541 25500 890 3115458 5722 468 20825 5538008 9780118 118827 153
DECARSEMENTS
[Odpenses iées § des recertes globabisies 40m 50 3380088 Trares i) ev07 Te:25M Saiten 4an o B11091 1029027 seu s FEIOET
=== 571 aar sriaar ETEn 18910 583589 ware BT sez482 2752 saz7 = 5522
Forctonrer 34t 2885208 7152832 5860758 ST TS 7180580 2627090 3588182 548262 ass7es 5074 23148384
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TABLEAU 8

Accusé de réception en préfecture
059-383330115-20231124-20231124 23023a-DE
Recu le 27/11/2023

Budget 2024 initial

Opérations liées aux recettes fléchées

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Anericties &N N N+1 N+2 N+3 et suivantes TOTAL
non déncuées
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) - - - - S
e - Recettes fiéchées (b) e 5 = 5 5 =

Subvention paur charges d'inveslissement (SCI) féchée

Financements de I'Etat fléchés;

Autres financements publics fléchés

Recelles propres fléchées

Dépenses sur recettes fiéchées CP (c)| =
Personnel

AE=CP

Fonctionnement|

AE

cP

Intervention

AE

cP

Investissement

AE

CP

Solde

g de I' ea résult

des oparati

fléchées (b) - (c)| -

Au cas ol l'organisme utilise ce tableau pour un suivi individue! par oj

ération, cette seconde partie permet de vérifier 'équilibre final de

Autofinancement des opérations fiéchées (d)

Solde budgétaire N repris au tableau "Equilibre financier” en (a)

ration.

chague o,

B

=TI Ry z

Grations e fresoreri Tiéchées (&)

par.

Position de financement des opérations fiéchées en fin d'exercice|
(@) +(b) - {c) + (d) - ()

10/15



TABLEAU 8
Qpérations pluriannuelles par nature - prévisian

POUR B{FOR

TION DE

Suivi par opération {ou par 4 des crédits de paiamaent ol das recatles

A Prévision d'autarications d'engagamaent at de crédits da paiamaent

Accusé de réception en préfecture

059-383330115-20231124-20231124 23023a-DE
Recu le 27/11/2023

Budget 2024 intal

Revtalser les centraltts

25178602

EREEEFC]

dvisian Prévision N Prévision Nei et suivantes

“ @ L] =@ @ 00 [11) = 19) » (10} (18 on
Porsannel B . E E = % z
Foncionnemant 146 752614 125084 075 33385478 158 489 551 114 252 561 1723159 | 145975720 11736 597 776 834

Répondre aux Sesoins de logemant

intervartion . v E z B
Irestissement & 5 3 s e :
S 2 , C7
Persarnal - - A - : D .
Fonctionremant 15023 574 105 529 531 5 745 387 10351382 ago72s || vamesex 5185 887
I~tarvantion - - - -

Farctiannermart

Tee0z

8691 192

3386275

intervertion 5

Ivest ssemant 5

LT

o

Investissement

272709

Personnel - - - - -

Fanctiannemant. 8083835 52346 227 7esn 5722858 4643570 1136571 5780141 2 360 388 2303744
Garer ks raques

Intervantion - - - - y

Investssament - - - x . .
[rotalcequas SREREEES ZHIE B . _wesn | Eadd §

|Fenctenremant 20056272 1487 347 8821 750 18103097 9507 318 B335 750 18 423 085 1953174 1613207
Préparer [avens en ratant les frones et en consituant ces réserves foncdres \

tarvarbon = - ; .

irvostsserent

515505

534650

* Alaccasion du buoget intal N, caffe colorne anegisie les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N, Lors. s premier budgel rectficald N le cas échdant présenté aves le compte financier N-1, catte colonne enregistre les ventuels reports en AE et en CP.

803 650

[Fonctonnement 4083885
les dé hes de valorisanon UNESCO
i-teruention B i 3
lInvestssement - - . - - - - -
Z ¥ : iees | s 0

A2 TH TS anesdE | messean 905 458

[Persannel 30 300 129 21910018 7438197 25 348 275 21807533 7438187 29345730

[Forctionnemeant 10 788 205 6327129 2188925 8516054 8140083 2883506 11023595

Plotage of souten aux actians de [EPF
intervertion 30000 . B : =




Accusé de réception en préfecture
059-383330115-20231124-20231124 23023a-DE
Recu le 27/11/2023

8 - Prévisions da recettes

Prévision Ne1 et
suivantes

Prévision

Prévision N

"[Fnarcement os tear
Autras Tnarcerants puoles™ T3ea528
utres frarcerants 102 531 022

Répondre auwx besains de logarment

puen 3 T P = == =

=
[T e AL et 3 b
Fanarcamaent ce IEt:
Favorses be développemant dconomque Atres francements pubhes™
- — . —
; : S e T A P Z

815118
1578 704

[Autres fnancements publes™
Autres fnarcements '™
R
Financement de IEx
Atres francemants puolics™
Autres finarcements®
Tt

|
0251

(Gérer les rsques. 77 464 04 156
3884253 473 832 573 841 2816528

frot s

Financement de [Etat” -

[Autres francemants pusties™ 774189
- 8229834

R
Financement de [Erat"

1665

[Sous-total opdrationnel ; 10T 088 145 1 300 897 31 061004
Firancemant de el 77 185 768 57 856 841 13258 347 2
Fiscalte affecite TSE 134206 138 112096 280 21124740 985 118

= o
Hotage ef souten aux actions de IE| [Atres financements putica™ . 300 000 419 634

730 577

* Subvention paur charges de service puble, autres financemenis de IEtal fiscal<é affectde, firancement de 1€:at lcrds
* Autres financements publes (globalsés ou Tchds)
#+ Recettes propres et auiras recaties fcnés

12018



Accusé de réception en préfecture
059-383330115-20231124-20231124 23023a-DE
Regu le 27/11/2023

TABLEAU 10
Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

B12024 (N

_Niveau initial de restes a payer | 64 842 604
2 |Niveau initial du fonds de roulement 762 549 475
3 |Niveau initial du besoin en fonds de roulement 632 622 179,
4 |Niveau in de la trésorerie 129 927 296
dont niveau initial de la trésarene féchée 0)
dont niveau initial de la trésarene non fléchée 129 927 296
“Aumrisations d’engagement 109 682 IZEI
6  |Résultat patrimonial -22 458 427|
7 |Capacité d'autofinancement (CAF) -6 023 419
8 |Variation du fonds de roulement -6 931 340

Opérations sur dettes fil propres et cré; i bilisées sans
| 3 impact budgétaire giise i
| 10 gpcé::Fllons du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par SENS 5 868 192|
Variation des stocks +- -5868 192
Charges sur créances irrécouvrables - ]
Produits divers de gestion courante + a
[o i i at avec différence de fait générateur de | |

P
| 1 hEAraHA SENS 8514 019
Solde budgétaire=8-9-10-11 5 353 605
Recettes budgétaires 102 139 302
Crédits de paiement ouverts 86 779 697|
| 13 |Déca1aga de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non l 698 9211
| 2
14 |Variation de la trésorerie = 12 - 13 4 660 684/
GENW dont vanation de la fliéchée 0|
gL dont vanation de la trésorenie non fléchée 4 660 684
[ 15 [variation du besoin en fonds de roulement = 9.+ 10 + 11 + 13 [ 11882024
n\larialion des restes & payer | 129303 12!|
Niveau final de restes a payer I T7 746 1!2'
5 18 |Niveau final du fonds de roulement 755618 136
Niveaux

finaux 19  |[Niveau final du besoin en fonds de roulement 621 030 155|
20 [Niveau final de la trésorerie 134 587 980
VEW dont niveau final de la trésorene fléchée of
X3 dont niveau final de la trésorene non fléchée 34 587 880]

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

Budget 2024 initial

13715



Accusé de réception en préfecture
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Regu le 27/11/2023

ANNEXE
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